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Ablauf

• Ankommen

• Begrüßung und Vorstellung

• Johanna Ankenbauer: SK kennenlernen
Wer die Wahl hat, hat die Qual ...oder Lust auf mehr?

• Dr. Erich Visotschnig: Erfahrungsberichte

• von TN gewählte Inhalte (mithilfe von SK)

• und zwischendurch immer wieder Raum für Fragen

• Abschluss/Ernte
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...oder
Lust 
auf 
mehr?

Wer die Wahl hat, hat die Qual…



• Erfahrung Elterninitiative: Schule gründen (Erich Visotschnig)

• Ursachenforschung (IT-Systemanalytiker)

• Anliegen: neues Entscheidungsverfahren (mit Siegfried Schrotta)
 => systembedingt gemeinsame Annäherung an den Konsens

=> Konfliktpotential frühzeitig erkennen + kreativ nutzen

=> Systemfehler: Dynamik Sieger / Verlierer bei Abstimmungen!!!
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Warum gibt es SK – und wozu?



• Vorschlag 1 - 

• Vorschlag 2 -

• Vorschlag 3 -

wird große Unzufriedenheit in der Gruppe auslösen 

niemand in der Gruppe wird unzufrieden sein

wird mittlere Unzufriedenheit in der Gruppe auslösen
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Definiere: eine „gute Lösung“?



• 0 - 10 Widerstandspunkte pro Vorschlag:
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Wie „messen“ wir den Grad der Unzufriedenheit?



4 Freunde gehen Essen

 Sie werden dahin gehen, wo sie alle zufrieden sind

 wo es niemandem von ihnen schlecht wird

 wo niemand von ihnen sich unwohl fühlt

Entscheiden mit SK = Entscheiden wie unter Freunden
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Wie einigen wir uns?



4 Werbefachleute (P1–P4) entscheiden über die Autofarbe (4 Optionen) 
für eine Werbekampagne

Mehrheitsentscheid:

P 1 P 2 P 3 P 4

dunkelblau 1

silbergrau 1

rot 1

schwarz 1

SK-Auswertung (Widerstand und Akzeptanz, Skala 1-10):

P1 P2 P3 P4 WiSt Wid. % Akz.  %

dunkelblau 0 2 4 3 9 22,5 77,5

silbergrau 5 0 8 5 18 45 55

rot 7 4 0 6 17 42,5 57,5

schwarz 3 7 8 0 18 45 55

Quelle: „Systemisches Konsensieren“ 
(Paulus, Schrotta, Visotschnig), DANKE-Verlag
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Wie einigen wir uns? (2)



1. Fragestellung (alle nötigen Informationen liegen vor)

2. Vorschläge (je nach Situation beliebig viele)

3. Grad der Unzufriedenheit messen (Widerstandswerte abfragen)

4. Entscheidung treffen
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Ablauf Systemisches Konsensieren (vereinfacht)
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hilfreich: die Passivoption



1: „BLAU“ 2: Lachsmiley 3: Blumen 4: Zeichnung

+ Passivoption: „Die Wand bleibt leer“
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Praxisbeispiel: Welches Bild soll an die Wand?
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Ablauf Systemisches Konsensieren (ausführlich)



„Gruppen, welche mithilfe von 

Systemischem Konsensieren entscheiden, 

gehen achtsam und wertschätzend 

miteinander um.“
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Perspektive (Zitat Dr. Erich Visotschnig)
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Eure/Ihre Meinung ist entscheidend:

Stimmungsbild über 
mehrere Themenvorschläge 

+ Passivoption
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Wie geht es nun weiter? (3.Teil)



• Excel

• Zettel und Stift => anonym

• Konsensierungsfächer => gleichzeitige Wertung im Präsenz-Setting 
https://www.traumfirma.de/produkt/konsensierungskarten/

• Digitale Tools speziell für SK => unabhängig von Zeit + Ort 
CONCIDE® (https://concide.de/)
Acceptify (https://acceptify.at/de/start)
konsens.it (https://konsens.it/de/) 
=> unabhängig von Zeit + Ort

• Anpassbare Umfragetools wie Mentimeter, PollUnit
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Die technische Seite



• Johanna Ankenbauer, co-intelligent, Organisations- und Demokratieentwicklung
www.co-intelligent.de, ja@co-intelligent.de, 08761 759907

• Erich Visotschnig, ISYKONSENS International, Institut für Systemisches Konsensieren 
www.sk-prinzip.eu, erich.visotschnig@sk-prinzip.at

• „Systemisches Konsensieren“ 
(Paulus, Schrotta, Visotschnig), DANKE-Verlag 

• „2033 – Visionen“ (Gerhard Winter), DANKE-Verlag

• „Lebendige Demokratie“ (Siegfried Schrotta u.a.), DANKE-Verlag

• Wie wir klüger entscheiden (Hrsg. Siegfried Schrotta), als eBook kostenlos über www.sk-
prinzip.eu

• „Verhandeln in der Kita“ (Hrsg. Anja Mannhard), Cornelsen Verlag
Kapitel Kollektive Intelligenz
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Kontaktdaten & Literatur

http://www.co-intelligent.de/
mailto:ja@co-intelligent.de
http://www.sk-prinzip.eu/
mailto:erich.visotschnig@sk-prinzip.at
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